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Introducciòn

Es conocido que las microempresas son 

empresas pequeñas con un número 

limitado de trabajadores.

Las microempresas se especializan en 

ofrecer bienes o servicios en sus 

localidades.

Actualmente el estado de Tabasco 

carece de microempresas y empresas del 

sector industrial y no existen suficientes 

empleos.



Antecedentes del proyecto

La tasa de desempleo en México quedó en el 2,7 

% en el segundo trimestre de 2025, igual que en el 

mismo lapso de 2024, aunque mayor al 2,5 % del 

periodo de enero a marzo pasados, informó este 

martes el Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía (INEGI, 2025). 

Las entidades que durante el segundo trimestre de 

2025 tuvieron las tasas de desocupación más 

altas fueron Tabasco (4,4 %), Ciudad de México (4 

%) y Coahuila (3,8 %). Como puede observarse 

Tabasco encabeza tasa de desempleo a nivel 

nacional en segundo trimestre de 2025. 



Objetivo General: Proponer un Plan de Negocio 

para la creación de una microempresa fabricante 

de salsa habanera, en Villahermosa Tabasco. 

Objetivos Específicos: Elaborar un estudio de 

Mercado, Realizar un estudio técnico, Hacer el 

diseño organizativo y administrativo, Realizar un 

análisis financiero y Elaborar una descripción y 

Análisis de los Impactos.



Marco Teòrico

Descripciòn del producto: 

Será una salsa elaborada de chile 

habanero, de buena calidad, contendrá 

un 65% de pulpa de chile habanero 

recién cosechado y vinagre casero a 

base de hierbas de olor. 

No requiere refrigeración y vendrá en 

una botella de PET en una presentación 

de 150 gramos que facilitará su manejo



Marco Teòrico

Estudio del mercado: De acuerdo s 

Fisher y Espejo (2011), el estudio de 

mercado es un proceso de recopilación e 

interpretación de hechos y datos que 

sirven a la dirección de una empresa 

para la adecuada toma de decisiones y 

para establecer una política de mercado 

correcta se centra en la utilidad de la 

información para las decisiones 

estratégicas de la empresa.

Proceso productivo: De acuerdo a 

Moyano, J. & Cayán, J. y otros. (2024), 

los procesos productivos son un conjunto 

ordenado de actividades y operaciones 

necesarias para transformar insumos 

(materias primas, energía, mano de obra) 

en productos o servicios que aportan 

valor al cliente. 

Estos procesos son el corazón de las 

empresas manufactureras y de servicios, 

impulsando la creación de riqueza y el 

bienestar social.



Sostenibilidad

Para que la responsabilidad social sea 

sostenible, se debe adoptar una cultura 

organizacional, sobre los aspectos 

ambiental, social y económico de la 

organización deben estar en equilibrio.

Las medidas de la sostenibilidad social 

están relacionadas con el bienestar de la 

sociedad en general y en particular de 

los trabajadores de la empresa. Las 

principales medidas son ética 

corporativa y bienestar de los 

empleados. 



Metodologìa

Villahermosa cuenta con una 

población de 777,900 habitantes, en 

un rango de edades de 10 a 70 años, 

de la cual se considera una muestra 

de 384 con un nivel de confianza de 

95% y un margen de error de 5%. 

Se utilizó el Método de Encuesta de 

Mercado y se diseñó un instrumento 

a través de un cuestionario, 

para determinar las preferencias del 

cliente e identificar si existe 

demanda para poder proponer una 

microempresa fabricante de salsa de 

chile habanero, 



Metodologìa

En la ingeniería de proyecto, para la 

localización de la microempresa, se 

tomaron en cuenta varios factores que 

pueden influir en la localización de la 

instalación, como son: materia prima 

disponible, mano de obra disponible, 

costos de los insumos, cercanía del 

mercado y la disponibilidad del 

transporte. 

Para la localización de la instalación, se 

consideró e método de Factores 

ponderados.



Metodologìa

IV. Sección de 

envasado y 

taponado
V. Sección de 

etiquetado

VI. Sección de 

control de 

calidad

VII. Sección 

de entrega al 

clienre 

I. Sección de 

limpieza y 

preparación de 

materia prima

II. Sección de 

cocimiento de 

materias primas

III. Sección de 

molido o 

licuado

Sistema de Producción para la 
elaboraciòn de la salsa de chile 
habanero



GERENCIA

Promoción y 

VentaFinanzas
Recursos 

Humanos
Producciòn

Operarios
Personal de 

apoyo

Organigrama de la Microempresa



Metodologìa

Terreno $2,633,550.00

Maquinaria 45,000.00

Muebeles y

enseres

46,677.00

TOTAL $2,725,127.00

Inversiòn de activos tangibles

Inversiòn total: 

$2,725,127.00+$12 7,199.60= 

$2,852,326.60

Concepto Monto %

Inversiòn Total $2,852,326.60 100

Socios (5) $ 285, 232.66 10

Crèditos de

fondos

$ 855, 697.98 30

Capital de

riesgo

$1,426,153.30 50

Banco $ 285, 232.66 10

Fuentes de financiamiento

Ingresos de venta $349,440.00

Costo de producciòn $281,600.00

Utilidad bruta $ 67,840.00

Gastos operacionales $ 5,849.00

Utilidad Operacional $ 61,991.00

Impuestos (ISR 30%) $ 18,597.30

Utilidad Neta $ 43,393.70

Estado de 

Resultado pro 

forma 1er, mes



Metodologìa

Ingresos de venta $4,193,280.00

Costo de producciòn $3,379,200,00

Utilidad bruta $ 814,080.00

Gastos operacionales $ 70,188.00

Utilidad Operacional $ 743,892.00

Impuestos (ISR 30%) $ 223,167.60

Utilidad Neta $ 520,724.40

Estado de Resultado pro forma 1er. año

Precio de Venta:

Precio de venta= Costo unitario* (1+%ganancia)

Precio de venta = 25 *(1+0.35) = 33.75

PE= __CF__

P - CV

Punto de equilibrio

Costos fijos = mano de obra+ cargos

indirectos

Costos Fijos= $240,000.00+ $70,118.00=

$310,118.00

PE = $310,118.00/ 33.75- 25 = 35,442 salsas de 

chile habanero



Resultados
A través de la Encuesta de mercado que se aplicó, se 

obtuvo que el 67% de las personas prefieren que la salsa 

de chile habanero sea de buena calidad y un precio 

accesible. 

Por lo que se determinó que el precio será de $33.75 para 

una salsa de150 gramos, 60% de las personas que 

consideran que si comprarían la salsa y que la 

comprarían en centros comerciales y tiendas de 

conveniencia, esta información nos da la confianza que 

existe un buen mercado para este producto, 

el 78% de los encuestados está de acuerdo en que se abra 

una microempresa con su ubicación en la ciudad 

Industrial de la ciudad de Villahermosa, porque es ahí 

donde más se concentran las microempresas de 

Villahermosa.

Cabe mencionar que la encuesta de 

Mercado y el Método utilizado de Factores 

ponderados coincidió en el lugar donde se 

debe ubicar la empresa, que es la ciudad 

industrial



Conclusiones

Puede observarse en el Desarrollo de la 

propuesta presentada de un Plan de negocio 

para la creación de una microempresa 

fabricante de salsa de chile habanero, en 

Villahermosa Tabasco,

se considera que la microempresa puede crearse 

para apoyar en la economía de crecimiento 

industrial del estado de Tabasco,  además de 

que sean aprovechados sus recursos naturales y 

se puedan generar más empleos para el estado, 

esto esta sustentado con la herramienta utilizada 

y el análisis financiero realizado. 
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