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Introduccion

Es conocido que las microempresas son
empresas pequefias con un nimero
limitado de trabajadores.

Las microempresas se especializan en
ofrecer bienes 0 servicios en sus
localidades.

Actualmente el estado de Tabasco
carece de microempresas y empresas del
sector industrial y no existen suficientes
empleos.




Antecedentes del proyecto

La tasa de desempleo en México quedo en el 2,7
% en el segundo trimestre de 2025, 1gual que en el
mismo lapso de 2024, aunque mayor al 2,5 % del
periodo de enero a marzo pasados, informo este

martes el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI, 2025).

Las entidades que durante el segundo trimestre de
2025 tuvieron las tasas de desocupacion mas

altas fueron Tabasco (4,4 %), Ciudad de M¢xico (4
%) y Coahuila (3,8 %). Como puede observarse
Tabasco encabeza tasa de desempleo a nivel
nacional en segundo trimestre de 2025.




Objetivo General: Proponer un Plan de Negocio
para la creacion de una microempresa fabricante
de salsa habanera, en Villahermosa Tabasco.

Objetivos Especificos: Elaborar un estudio de
Mercado, Realizar un estudio técnico, Hacer el
disefio organizativo y administrativo, Realizar un
analisis financiero y Elaborar una descripcion y
Analisis de los Impactos.



Marco Teorico

Descripcion del producto:

Sera una salsa elaborada de chile
habanero, de buena calidad, contendra
un 65% de pulpa de chile habanero
recien cosechado y vinagre casero a
base de hierbas de olor.

No requiere refrigeracion y vendra en
una botella de PET en una presentacion
de 150 gramos que facilitard su manejo




Marco Teorico

Estudio del mercado: De acuerdo s
Fisher y Espejo (2011), el estudio de
mercado es un proceso de recopilacion e
interpretacion de hechos y datos que
sirven a la direccion de una empresa
para la adecuada toma de decisiones y
para establecer una politica de mercado
correcta se centra en la utilidad de la
informacion para las decisiones
estratégicas de la empresa.

Proceso productivo: De acuerdo a
Moyano, J. & Cayan, J. y otros. (2024),
los procesos productivos son un conjunto
ordenado de actividades y operaciones
necesarias para transformar insumos
(materias primas, energia, mano de obra)
en productos o servicios que aportan
valor al cliente.

Estos procesos son el corazon de las
empresas manufactureras y de servicios,
impulsando la creacion de riqueza y el
bienestar social.



Sostenibilidad

Para que la responsabilidad social sea
sostenible, se debe adoptar una cultura

organizacional, sobre los aspectos
ambiental, social y econdmico de la
organizacion deben estar en equilibrio.

Las medidas de la sostenibilidad social
estan relacionadas con el bienestar de la
sociedad en general y en particular de
los trabajadores de la empresa. Las
principales medidas son €tica
corporativa y bienestar de los
empleados.




Metodologia

Villahermosa cuenta con una
poblacion de 777,900 habitantes, en
un rango de edades de 10 a 70 anos,
de la cual se considera una muestra
de 384 con un nivel de confianza de
95% y un margen de error de 5%.

Se utilizd el Método de Encuesta de
Mercado y se disefid un instrumento
a través de un cuestionario,

para determinar las preferencias del
cliente e identificar si existe
demanda para poder proponer una
microempresa fabricante de salsa de
chile habanero,




Metodologia

En la ingenieria de proyecto, para la
localizacion de la microempresa, se
tomaron en cuenta varios factores que
pueden influir en la localizacion de la
instalacidon, como son: materia prima
disponible, mano de obra disponible,
costos de los i1nsumos, cercania del
mercado y la disponibilidad del
transporte.

Para la localizacion de la instalacion, se
consider6 e método de Factores
ponderados.




Metodologia

Sistema de Produccion para la
elaboracion de la salsa de chile
habanero

I. Seccidon de I1. Seccidon de

limpieza y cocimiento de
preparacion de materias primas
materia prima

III. Seccion de
molido o
licuado

I'V. Seccion de
V. Seccién de envasado y
etiquetado taponado

VII. Seccion
de entrega al
clienre

VI. Seccion de
control de
calidad



Organigrama de la Microempresa
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Fuentes de financiamiento

$2,852.,326.60 100
Socios (5) $ 285,232.66 10

$ 855,697.98 30
fondos
' d

$1,426,153.30 50
riesgo
$ 285,232.66 10

enseres
TOTAL $2,725,127.00
$349,440.00
Costo de produccion $281,600.00
Inversion total: Estado de Utilidad bruta $ 67,840.00
Resultado pro $ 5,849.00

_ forma ler, mes $ 61,991.00
$2,725,127.00+%$12 7,199.60= BECTED

$2,852,326.60 $ 43,393.70

Metodologia

Inversion de activos tangibles

Muebeles y 46,677.00




Metodologia

Estado de Resultado pro forma ler. aiio

$3,379,200,00
\Utilidad bruta ™ EEEIEXV
S 70,188.00
$ 743,892.00
EETITIEREITAY $  223,167.60
Utilidad Neta  EISRPINAZYT)

$4,193,280.00

Precio de Venta:

Precio de venta= Costo unitario™ (1+%ganancia)

Precio de venta = 25 *(1+0.35) = 33.75

Punto de equilibrio

PE= _CF__
P-CV

Costos fijos = mano de obrat+ cargos
indirectos

Costos Fijos= $240,000.00+ $70,118.00=
$310,118.00

PE =$310,118.00/ 33.75- 25 = 35,442 salsas de
chile habanero



Resultados

A través de la Encuesta de mercado que se aplico, se
obtuvo que el 67% de las personas prefieren que la salsa
de chile habanero sea de buena calidad y un precio
accesible.

Por lo que se determind que el precio sera de $33.75 para
una salsa de150 gramos, 60% de las personas que
consideran que si comprarian la salsa y que la
comprarian en centros comerciales y tiendas de
conveniencia, esta informacion nos da la confianza que
existe un buen mercado para este producto,

el 78% de los encuestados esta de acuerdo en que se abra
una microempresa con su ubicacion en la ciudad
Industrial de la ciudad de Villahermosa, porque es ahi
donde mas se concentran las microempresas de
Villahermosa.

Cabe mencionar que la encuesta de
Mercado y el Método utilizado de Factores
ponderados coincidio en el lugar donde se
debe ubicar la empresa, que es la ciudad
industrial
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Mercado de Salsa Picante
en México

Spp—
- =3 ‘ La creciente popularidad de la comida picante, las cambiantes
[ g -

preferencias alimentarias de los consumidores y el aumento del
sector del comercio electrénico son los principales factores que
influyen en el crecimiento del mercado de salsas picantes en
México.
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Tendencias histéricas y prondsticas del Mercado
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Conclusiones

Puede observarse en el Desarrollo de la n” Food
propuesta presentada de un Plan de negocio M =

para la creacion de una microempresa

fabricante de salsa de chile habanero, en

Villahermosa Tabasco,

se considera que la microempresa puede crearse
para apoyar en la economia de crecimiento
industrial del estado de Tabasco, ademas de
que sean aprovechados sus recursos naturales y
se puedan generar mas empleos para el estado,
esto esta sustentado con la herramienta utilizada
y el analisis financiero realizado.
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